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1. Qui som?



Departament
de Pedagogia Aplicada
i Psicologia de I’Educacio

Universitat

de les Illes Balears

Equip de Professorat d’OGE @

Gaby Spano
Mestre CEIP Es Molinar i professora associada de la UIB
Ha estat directora del CEIP Son Ferrer i del CEP Calvia

Cecilia Bocchio
Investigadora del Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Tecnicas (CONICET) i professora associada de la UIB

Kico Lopez
Mestre, Director de Es Liceu i professor associat de la UIB

Tomeu Mut
Mestre, professor de la UIB i coordinador de practiques de Pedagogia

Miquel F. Oliver
Mestre, professor de la UIB i dega de la Facultat d’Educacio



2. Quin context
docent hem
construit?



Projecte IMPLICA'T

1r curs Grau d’Educacié Primaria UIB

1rsemestre . 2nsemestre

LL. ESPANYOLA MATEMATIQUES
LL. CATALANA LL. ANGLLESA
PENSAMENT : PSICOLOGIA

BASES OGE

Com hem de prendre
decisions organitzatives per
afavorir un procés
d’ensenyament-aprenentatge
competencial, inclusiu i
compromés?

Com hem de dissenyar
processos d’ensenyament-
aprenentatge competencials,

inclusius i compromesos?

TIC

Com hem de prendre decisions
per usar les TIC en el procés
d’ensenyament-aprenentatge i
en l'organitzacio d’un centre
des d’un enfocament
competencial, inclusiu i
compromés?

SOCIOLOGIA

Com ha de ser I’escola
per a que la societat
millori?

ACTIVITATS
D’APRENENTATGE INTEGRADES

Seminari-1 Seminari-3
Seminari-2 s Seminari-4

Seminari-5

e-Portafoli

Web dei centre

B Aprenentatge realista



Centres

educatius
_ Do;ents Equipdirectiu
investigadors/ Docents
Universitats 3 i e
Millora de la qualitat de la formacio
inicial del docent

FONT:Adaptacié de Camacho i Gisbert
(2017)



#S O M Creacio d’una Xarxa de Centres

CENTRE EDUCATIU Col-laboradors en la Formacio del
COL-LABORADOR Professorat d’educaci6 infantil i primaria

(45 a Mallorca; 7 a Menorca i 9 a Eivissa)

http://pmfip.uibvirtual.es/actuacions/centres-collaboradors/



3. Com treballam
’organitzacio
escolar?



Com hem de prendre decisions organitzatives per
afavorir un procés d’ensenyament-aprenentatge
competencial, inclusiu i compromés?

Desenvolupament
professional

Saber fer

Saber estar




www.Uuib.cat

Desenvolupament

, VS.
professional




www.Uuib.cat

Model utilitzat: ERIT

AGENTIVITAT
(LPaprenent, com agent Bt Al s S OB
acti u i Si n gu Iar) un centre educatiu? Qué faig jo? Qué em demana

aquesta professio?

=
Experiencies i
vivencies

R
Reflexio sobre elles

I
Interaccio, conversa,
constructiva
mediada

APRENENTATGE T
SIGNIFICATIU Dialeg reflexiu
amb els sabers

| SCOBAL Farro &Slope (SRS



Estrategia de bastida: ESETE

Estrategia de Bastida pedagogica
a partir de la interaccio constructiva

Experiencia nova —NOU APRENENTATGE

eoria: explicacions teoriques

., Emmarcar amb conceptes cientifics
les aportacions dels aprenents

eStructurar: recollint les aportacions
i organitzant-les de manera visual. [

Experiencies anteriors

(908



=

Experiencies i Experiencies organitzatives anteriors
vivencies

Organitzacio
d’un viatge
Activitats de
recaudacié pel viatge
d'estudis

N

Organitzaci6 de
les activitats del
centre




Com creus que s’organitza un

A partir de:

=

Experiencies i
vivencies

Treball de: Matias Gamez. Grau de
centre! Primaria. Curs 2019-20

EQUIP EQUIP

DIRECTIU DOCENT

MESTRES
D'AULA

DIRECTOR PROFESSORAT

MESTRES DE

SUPORT
CAP

D'ESTUDIS
ALUMNAT

FAMILIES |

ALTRES AMIPA

SECRETARIA

CONSERGERIA



CONTRAST: Observacio i analisi de centres educatius

Videos Visites a centres col-laboradors

p 4 o005/1257

#SOM

CENTRE EDUCATIU
COLLABORADOR

UIB



Estructuram: recollint les aportacions i organitzant-les de manera visual




Emmarcam amb
conceptes cientifics les
aportacions de I’alumnat

Claustre: /

- No son gaire comunicadors ni participatius.

- Tensio a les reunions, no hi ha un ambient agradable on
tothom participi i aporti les seves idees.

- Han d'obeir les normes del director i seguir I'imatge de I'escola
que vol donar.

CENTRES TIPUS "B"

Aina Pons Triay

VIDEO SUNION
Escola tipus B
- Organitzacio classes tipus assemblea
= Treball en grup m
= TIC
- Responsabilitzacio tasques escola
= Ajuda mutua
= No hi ha horaris
= Motivacio

VIDEO Proyecto global “entre todos)/CEIP Ramiro Sol.
= Sistematitzar i innovar

= Altes expectatives

= Visi6 de Peducacio i creure en el projecte per
el professorat

- Grups interactius heterogenis — dirigits per vgluntaris
(estudiants universitaris, professors jubilats...)
- Collaboracio entre alumnes
- Intelligéncia emocional

o Atencio plena — relaxacio

§ Aprenentatge tambe dels pares
o Fortaleses personals
§ Integritat

§ Perseveranga
§

de tot

¥ Actitud
Tertulies dialogiques
o Manera diferent de llegir un llibre
- Lectura compartida: fillet infantil amb fillet de primaria
o Transmetre valors

Claudia Sanchez Pons

Director: proper, guia, capacitat de liderar, motivador,
cooperatiu, democratic, cerca solucions, participatiu, fer front
reptes, donar importancia a la felicitat

Cosmmtie

it g.',‘u»c‘wo{
Lligam amb la vida real

-
Equip docent: motivacio, guia, vincles afectius amb els alumnes,

comunicacio bidireccional, implicacio, aprenentatge significatiu,
comunicatiu i dialogic

Families: implicacio, gratitud, aprenentatge, confianga, fomentar
relacio familia-centre, intelligéncia emocional

Alumnes: ganes d'aprendre, motivats, feligos, autonomia,
aprendre fent, treball cooperatiu i autonomia

Assessors: guiadors, canvi, innovacio, felicitat, equivocacio,
inclusio, illusio, transformacio, reptes

CENTRES TIPUS "B"

Teresa Cortés Pons

Fomenten la cooperacio entre els alumnes
Qs molt important el treball en grup i l'ajuda entre companys

oordinacio entre professors
- "Projectes” entre diferents cursos, és a dir, un curs de primaria
iun curs d'infantil (lectura compartida)
- IMusio i motivacio
- Transmetre valors
- Felicitat
-gmportancia de les emocions
No tenen horari, és a dir, quan arriben a l'escola es miren una
antalla on els indica el que faran aquell dia.
- Implicacio per part del professorat.

Ariadna Simarro Massanet

- Felicitat.

- Motivacio

- Iusio

- Treball per equips, treballs cooperatius.

- Treballs per projectes.

- Preguntes reptes.

- Molt bona organitzacio.

- Molt bon ambient . @ K

- Bona comunicacio.

- Director segur del que vol i del que ha de fer.

- Rols del centre amb vocacio.

- Implicacio per part del professorat.

- No nomes els ghsenyen a aprendre, tambe els hi transmeten
valors.

- Autono

ENTRES TIPUS "B"




Sistematitzam els conceptes cientifics




A partir de les aportacions de I'alumnat aprofundim amb els conceptes cientifics

Grup SAME Com funcnona un cent

£l controe por o ¢

Els nostres conceptes

ESCOLA COM EMPRESA:
€5 una forma organitzativa que es
basa en competir entre les escoles
en lloc d'sjudar-se entre elles

£5 basa en que les escoles se
especlalitzen en alguna cosa en
concret

MODEL A

El video de “No solo ESO”
represanta l'escola com a empresa
percué el ditector mateix ho va dir
8l video i a més perque en lloc de
cooperar amb els altres centres
competia amb elles | per tant no
ojudava al sistema educatiu o
créixer com a unitat sind que fela
crdixer & una part mentre que laltra
es quedava endarrerida.

Que en diuen els experts
sobre els nostres
conceptes?

LAVAL:

Laval diu que u l'ezcola com
empresa cal oposac-hi lescola de la
clutat. Avul gimposa la
separacio en matéria educativa.
Perd la separacié no és suficient
ora 10ca reconstruir un mode!
educatiu digne d'un gran projecte
democritic, diu en Laval.

Europa pot ser un dels marcs
d'aquesta reconstruccié basada en
la competéncia entre els centres
educatius,

Lescola com a empresa es
fonamenta en leficacia. Existen
una competencia entre els centres
educalius per aconseguir prestgi |
per tant, més alumnes.

Pecd Laval discrepa daquesta
forma organitzativa i creu que corr
@l risc de mantenir les desiguaitats
de la socielat actual, per aixd
defensa unaorganitzscié educativa
de reducci6 de les desigualtats.

ESCOLA COM A COMUNITAT

Es basa en una organitzacio en la
que tota la comunitat participa

Es basa en incloure la participacio
de tots els intengrants duna
societat

Queé en diuen els experts
sobre els nostres
Sonospteet EDUCACION

NFORMAL

L escola vista com una comunitat
s aquell centre educatiu que
integra a tots els participants que
formen part de l'educacid, és a dir,
Tequip docent, les families, els
alumnes, les antitats, el barri

P dela
a l'ambit escolar

Les escoles tradicionals no solen
Incloure a la comunitat

MODEL B

Les escoles del segle XX! inclouen
ala comunitat, les families van als
centres i coHabaren amb els
alumnes | docents, els experts
visiten el centre per fer charles,
també fan charles els sanitaris
sobre malalties sexuals o policies
sobre el perill de les xarxes..

Dins &l de l'escola com
& comunitat existeen tres tipus de
wractament (comunitat educativa
personalista, democratica | oberta
a la socletat)

El centre educatiu ha de tenir una
estructura organitzativa que
garanteix| que tots els sectors que
integren la comunitat educativa
tinguin espais de participacio, de
debat | coordinacid. Aquesta
coordinacit necessita actituds de
cooperacit entre el professorat,
T'alumnat i les families.

MODEL B

Les escoles del segle XXI tenen en
compte totes les realitats
educatives del alumnes perqué, &
part dels continguts escolars
ensenyen valors, habiitats.

Els nostres conceptes

Que en diuen els experts
sobre els nostres
conceptes?

A EDUCACION

INFORMA

3 ambits

El formal. és lambit de leducacié
que t¢ cardeter intencional,
regulator! | planificat.

No formal: es desenvoltura fora del
ambit educatiu, té caracter
Intencional | planificat.

Informal: es produelx de forma no
Intencionada, a la vida quotidiana,
sense cap planificacio.

Qué diuen els experts
sobre els nostres
conceptes?

cohesionat es produsix quan tots
els elements que integren lescola
estan un

‘canvi afecta a la resta del sistema |
s'autorregula de manera entrpico

elis i al video "No sélo ESO” varem
veure com ni tals sals tenien un
projecte educatiu coma.




Treball col 1laboratiu: interaccio, conversa constructiva i mediada




Universitat | racultat

de les Illes Balears d’Educacié

Grau en Educacio Primaria. Curs 2021/22

Projecte de Transformacio d’'un centre simulat (PTCS)

1. Quin repte us proposam?
A continuacié us presentam algunes de les caracteristiques d'un centre i una aula
simulada. El repte que teniu entre mans i que heu de resoldre en petit grup gira al

voltant de quatre productes basics, un per cadascuna de les diferents assignatures
que participen al projecte IMPLICA'T:



CEIP LABARCA Home - Contextualitzaci6 - L'aulade 58 - Les TIC alanostraescola - Eines Google - Fonaments de la escola - La nostra organitzacié - El nostre entorn Q

PROPOSTA DE LA MILLORA DEL CENTRE

PRESENTACIO DE LA PROPOSTA DE MILLORA DE LORGANITZACIO DEL CENTRE B

El motor d'una escola s6n els alumnes perd, per a qué tot el centre funcioni de manera eficag a partir de I'organitzacié dels membres i eliminar la metodologia tradicional
d'emprar els llibres de text.
Els dos aspectes que hem escollit per millorar I'organitzaci6 del centre han estat els dos segiients:

1. Crear un Pla de Gestio del centre (Comissié per a l'organitzacié dels docents).

Aquesta primera proposta I'hem escollida perqué creiem important que a un centre s'hi estableixi un pla de gestié, és a dir, trobar-hi present una bona i adequada
organitzacié tant dels docents com de la direccié.

El centre estava caracteritzat per una manca de comunicacio per part de tots els professionals que hi havia al centre, la relacié era feble entre alguns components. Tal i
com ens comenta Karl Weick, hi trobam present I'acoblament débil, és a dir, les connexions entre les parts que integren una organitzacié son febles, discontinues i poc
constants ja que els seus integrants tenen objectius i concepcions canviants. Aquesta acoblament és caracteristics en centres on: S6n més sensibles als canvis ja que els
elements que els integren tenen un alt grau d'independéncia, suposant aixd una dificultat per trobar solucions als problemes que es presenten; on els mecanismes de
control, supervisié i avaluacié s6n deébils, on els professors tenen amplis marges d'actuacié i a més, treballen en unes aules que son espais privats d’'exercicis
professionals (cel-lularisme).

Nosaltres voliem que el nostre centre fos caracteritzat per un fort acoblament, és a dir, que hi hagués una forta dependéncia entre els components, i que cada cop la
comunicacio entre els integrants fos més forta, i que no hi hagués més comunicacié entre els diversos organs de govern entre si ni entre els diversos organs de
coordinacié entre si siné que la coordinacié fos amb igualtat entre érgans de govern i érgans de govern i entre drgans de coordinacio i érgans de govern, i finalment entre
organs de coordinacié i érgans de coordinacié.

A més, podem remarcar que és un centre que té por als canvis i a les novetats, basicament a tot alld que sigui desconegut i que no es domini, per tant, podem dir que un
dels trets que provocaven la dificultat del funcionament era l'individualisme, com bé ens parla Lortie, ell destacava que I'experiéncia docent ens portava per norma general
al conservadorisme (por a les novetats, als canvis, a alld que es desconeix i no es domina), a l'individualisme i al "presentisme" (preocupacio pe dia a dia, amb molt poca
visié a mitja o a llarg termini). Segons l'autor, |'estructura organitzativa del centre educatiu té un paper fonamental, tant en I'ambit de la conformaci6 d'aquests trets com
també en la superacio.

®



www.uib.cat " .. , y ,
Utilitzam ‘instruments’ en lloc d’‘artefactes

(des de la psicologia sociocultural)

Com pensam, sentim | actuam les
persones que formam part del centre
educatiu?

Pergones '’ MENORCA. ANALISI DE LORGANITZACIO DUN
CENTRE (Posau el vostre nom)

At Ok enpres s A i

Vs

Instrument psicologic

struments psicologics son aquells que, orientats cap a la
oden utilitzar per controlar, dominar i desenvolupar les

ndividu. En aquest sentit, promouen l'autoregulacio en els
Thorne, 2006).



4.Que s’emporta
’alumnat?



Coneixements significatius i amb un enfocament funcional:

- de I' estructura organitzativa dels centres i dels elements que la configuren
(que s’acaben d’aprofundir en els Practicums)

- dels factors afavoridors i obstaculitzants dels processos de transformacio
sostenibles.

- dels centres del nostre entorn i dels seus processos de transformacio.

- de la rellevancia de la cooperacié i el treball en xarxa pel bon funcionament
dels centres.

A meés a més d'haver-se apropiat d’un discurs més professionalitzat (en relacio
al llenguatge espontani amb el que arribaren a la Universitat)



Experimenta

=

Coneixements significatius sobre I'organitzacio basada en I'aprenentatge

Experiéncies
prévies i contrast

1

Diagnosi
inicial

2

Construccié
d’un projecte
compartit

4

Avaluacié i
consolidacié

Execucié i
seguiment

Observa ¢

Adaptacio de: Fundacio Jaume Bofill (2016). Aliances per a I'éxit educatiu:
Orientacions per desenvolupar un projecte Magnet. Fundacio Jaume Bofill
http://www.fbofill.cat/publicacions/ magnet-aliances-lexit-educatiu




L’alumnat s’inicia en la capacitat de prendre decisions organitzatives per afavorir
un procés d’ensenyament-aprenentatge competencial, inclusiu i compromeés

Doceéncia compartida i sostenible

Una de les estrategies que més s'esta parlant en aquests Ultims anys és la
introduccio de la docéncia compartida com una eina que permet aplicar amb
major facilitat la inclusié. En quée consisteix? En la cooperacioé de dos professors
dins d'una mateixa aula. Un assumeix el rol de tutor mentre que l'alire es

by
[ LA
ne®

De forma ..
fonamentada . e o . . - .
transformacié. Quines finalitats pot tenir la comissié? Des de crear un espai de
dialeg entre docent per donar peu a noves propostes d'intervencid i
" d’ensenyament dins [laula, fins a impulsar la creaci6 de propostes
interdisciplinaries entre diferents professors, entre altres coses.

% Tenir dos docents dins I'aula permet atendre la diversitat existent i ajudar a
"o,[mpulsar moltes metodologies al llarg del procés d’ensenyanca. Es una estratégia
éﬁqa(;, capag d'aportar grans beneficis al procés d'ensenyament-aprenentatge
tant”per al alumnat com per al professorat. Posa en marxa practiques educatives i
la conéfmpcié global de I'aprenentatge del alumne. A més, afavoreix a la presa de
decisions,'a.ja planificacio i gestié de I'aula, i al seguiment, execuci6 i avaluacio de
les activitats.‘(OIIer, Navas, & Carrera, 2018). Si tenim la capacitat de realitzar
aquesta coordinacié amb dos professors, no és impensable incloure a un tercer o

un quart, tot depenent de la evolucié que es doni d’aquesta practica.

Treball de Yasmin Fuster (Master de Formacié del Professorat curs 2021-22)



L’alumnat explora propostes
de transformacio d’un centre
simulat en el marc del lideratge
distribuit i pedagogic. Per aixo
les actuacions s’inicien amb la
creacié d’Organs de
Coordinacié dels docents o de
tota la comunitat educativa i es
culminen amb la planificacio
de la transformacio proposada.

Treball del Grup “Les
orugues” Grau de Mestre de
Primaria. Curs 2020-21

CGMBINAR

mb l s idees

erspect\’ves i fo d l lL s.

ADAPTAR

¢ Adaptar els horaris perqué els novells i veterans

I\\

REORDENAR

Don als profes novells en la g 6 del
|dees.

Pqupl




SCAMPER

CLAUSTRES PEDAGOGICS

SUBSTITUIR

¢ Substituir l'enfocament en el dia a dia dels claustres de
professors per dedicar-ne algin exclusivament a la
pedagogia.

COMBINAR

La investigacié i reflexié individual de cada professor amb les
experiéncies d'experts convidats

MODIFICAR

La quantitat de claustres que es fan en un any educatiu.
Afegir-ne més.
Modificar les practiques educatives.

P et

POSAR ALTRES US0S

Canviar la utilitat dels claustres.

ELIMINAR
Idees i practiques que no resulten efectives

La falta de coheréncia i cohesié mitjancant la posada en
comu de les opinions de tots els membres del claustre.

REORDENAR

« Tres claustres obligatoris:
o ler: Setembre-Octubre: per aprovar el Pla General

d'Estudis. <«
o 2on: Gener. Per el tema econdmic, tancar un any i fimar” Treball del Grup Les

les propostes del any segient.
o 3er: Juny: Per a fer la memoria de l'any académic. Orugues” Grau de Mestre de
Primaria. Curs 2020-21




Cartell per afavorir la participacio de tota la comunitat educativa
en I’elaboracio del PEC

FORMES PART DE LA
COMUNITAT

EDUCATIVA I VOLS
FER PROPOSTES PEL
NOSTRE PEC?

siesun O S1 ETS UN MESTRE
f»\umm R

Contacta amb els mestres

Contacta amb el teu tutor

representants del Consell Escolar

KA Ell ho fara amb els Col'labora amb el /

coordinadors de cicle

\ ’ 51 FORMES PART DE
QUALSEVOL DELS ‘>
51 FORMES PART DE ” m"'ﬂ;";“”f"’ -

LADMINISTRACIO DEL 2 S )

) CHUIRE €\ Contacta amb el

@ nostre cap d'estudis

Contacta amb el /
nostre cap d'estudis 6% m \
> e Contacta amb 'AMIPA

/' del nostre centre

Contacta amb eis mestres ) SI ETS UN PARE. MARE, O QUALSEVOL ALTRE
-

representants del Consell Escolar Q" FAMILIAR
)

t: %

({4 + M
Treball del Grup “Mestres en f_,:, —
procés” Grau de Mestre de BARRL =gy
Primaria. Curs 2019-20




Com creus que s’organitza un centre!

A partir de:

Experiencies i
vivencies

COMUNITAT

!

EQUIP DIRECTIL professors del Centre

) @) =)

EQUIP
DIRECTIU

DIRECTOR

CAP
D'ESTUDIS

ALTRES

SECRETARIA

CONSERGERIA

EDUCATIVA

'ALUMNES'

PROTAGONISTES

PARES
REPRESENTANTS

FAMILIES {

PERSONAL
NO DOCENT

ORGANS DE
COORDINACIO

\

A
Y
Tutors ‘Oomasmm’ ‘ 5“;;" I E;".;: '

C. Coordinacié
Pedagogica

C. Normalitzacié

e

C. Festes

C.TIC

C. Serveis | Activitats

e

Altres

Treball de: Matias Gamez. Grau de
Primaria. Curs 2019-20

EQUIP
DOCENT

MESTRES
D'AULA

PROFESSORAT

MESTRES DE
SUPORT

ALUMNAT

FAMILIES |
AMIPA

Després de:

R
Reflexionar sobre elles

|
De realitzar interaccions,

converses constructives i

mediades

=
De dialogar i reflexionar

amb els sabers
teorics




moltes gracies



